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JAARREKENING

Enkelvoudige balans per 31 december 2022 na resultaatbestemming

ACTIEF

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijffsgebouwen en terreinen
Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en
vooruitbetaald op materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vorderingen

Op handelsdebiteuren

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

PASSIEF

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Overige reserves

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden
Schulden aan banken

Kortlopende schulden
Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden
Overige passiva

Totaal

Toelichting 31-dec-22 31-dec-21
€ €

1
91.775.176 90.951.925
15.686.187 14.195.250
11.095.675 10.440.692
6.729.761 4.821.750
125.286.799 120.409.617

2
799.181 556.629
0 18.150
7.066.153 12.253.078
1.826.250 3.478.837
9.691.584 16.306.694
3 29.272.741 18.046.765
164.251.124 154.763.076
31-dec-22 31-dec-21
€ €

4
45 45
25.136.029 21.104.029
17.867.814 20.869.974
1.026.894 1.026.894
44.030.782 43.000.942

5
11.355.228 11.695.665

6
72.260.195 67.664.231

7
5.000.944 4.625.944
4.241.993 4.045.224
5.270.577 5.022.555
2.390.105 195.491
19.134.606 18.147.513
566.694 365.511
36.604.919 32.402.238
164.251.124 154.763.076
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Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022

Toelichting 2022 2021
€ €
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 10
Zorgverzekeringswet 1.083.559 762.071
Wet langdurige zorg (WIz) 141.979.084 133.525.530
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld
in de Kaderwet VW S-subsidies of door het
Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg 1.108.779 865.561
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties -9.155 35.093
Baten uit onderaanneming 1.318.587 1.048.967
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 676.492 639.718
146.157.346 136.876.940
Opbrengsten Jeugdwet 11 15.046.613 14.510.667
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 12 4.858.405 4.912.607
Netto omzet 166.062.364 156.300.214
Overige bedrijfsopbrengsten 13 1.966.972 1.407.057
Som der bedrijffsopbrengsten 168.029.336 157.707.271
BEDRIJFSLASTEN:
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 14 19.579.208 14.131.143
Lonen en salarissen 15 84.034.125 79.884.300
Sociale lasten 15 13.242.171 12.212.730
Pensioenlasten 15 7.007.426 6.588.215
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 16 8.798.490 8.838.600
Overige bedrijffskosten 17 32.300.679 31.249.434
Som der bedrijfslasten 164.962.099 152.904.422
BEDRIJFSRESULTAAT 3.067.237 4.802.849
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 18 0 439
Rentelasten en soortgelijke kosten 18 -2.037.397 -2.536.929
-2.037.397 -2.536.490
RESULTAAT 1.029.840 2.266.359
RESULTAATBESTEMMING
Voorstel resultaatbestemming 2022 2021
Toevoeging Onttrekking Toevoeging Onttrekking
€ € € €
Bestemmingsreserve
Opleidingsbeleid 108.448
Kapitaallasten 4.032.000 2.788.719
Bestemmingsfonds
Reserve aanvaardbare kosten 3.002.160 413.912
4.032.000 3.002.160 2.788.719 522.360
3.002.160 522.360
Resultaat 1.029.840 2.266.359
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeveranderingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- mutatie operationele vorderingen

- mutatie voorraden
- Mutatie operationele schulden

Kasstroom uit bedrijffsoperaties
Ontvangen interest
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Ontvangsten uit langlopende schulden
Aflossingen van langlopende schulden
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2022 2021
€ € € €
3.067.237 4.802.849
15 8.798.490 8.838.600
5 -491.437 51.152
8.307.053 8.889.752
2 6.615.110 -1.574.139
0 47.224
7 3.757.758 8.067
10.372.868 -1.518.848
21.747.158 12.173.753
17 0 439
0 439
21.747.158 12.174.192
1 -14.041.828 -8.649.319
1 366.156 261.064
-13.675.672 -8.388.255
6 10.000.000 0
6 -5.029.036 -4.769.810
17  -1.816.474 -2.070.407
3.154.490 -6.840.217
11.225.976 -3.054.280
3 18.046.765 21.101.045
3 29.272.741 18.046.765
11.225.976 -3.054.280

Toelichting:

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Zozijn zorg, statutair en feitelijk gevestigd te Postbus 10, 7390 AA Voorst, ingeschreven
in het handelsregister onder nummer 08113086, bestaan uit het ondersteunen van mensen met een handicap en hun
omgeving, op het gebied van wonen, werken en vrije tijd, ongeacht hun geloofs- en levensovertuiging.

Groepsverhoudingen
Stichting Zozijn Zorg en Stichting Zozijn Daniél de Brouwerschool maken onderdeel uit van Stichting Zozijn Beheer
te Voorst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de enkelvoudige jaarrekening

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare jaarverantwoording
WMG (Rojw).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit van de activiteiten
De jaarrekening van Stichting Zozijn Zorg is opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2022.

Vergelijking met voorgaand jaar
Als gevolg van stelselwijziging RJ 212.704 WMG (RojW) zijn de vergelijkende cijfers aangepast.

Activa
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort is geherrubriceerd naar overige vorderingen.
Debiteuren en overige vorderingen is gesplitst naar handelsdebiteuren, overige vorderingen en overlopende activa.

Passiva
De overige schulden bestaan uit 'nog te betalen salarissen, vakantiegeld, vakantiedagen en verplichtingen persoonlijke
budget levensfase

Opbrengsten

De opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning, Subsidies en Overige bedrijfsopbrengsten
zijn als volgt gewijzigd:

- Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening. Dit is incl. Rijkssubsidies en excl. opbrengsten Jeugdwet en WMO.

- Opbrengsten Jeugdwet

- De opbrengsten WMO zijn geherrubriceerd naar '‘andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten'

- Overige bedrijfsopbrengsten. Dit is incl. overige subsidies

Bedrijfslasten

- Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten is incl. Personeel niet in loondienst. In het jaar 2021 maakte dit
onderdeel uit van de personeelskosten.

- Lonen en salarissen is incl. overige personeelskosten en dotatie/vrijval personele voorzieningen.
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Oordelen en schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt, schattingen en veronderstellingen

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen,
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Er zijn schattingen bij de materiéle vaste activa, opbrengstverantwoording en de voorzieningen.
Zie hiervoor de toelichting bij de desbetreffende posten.

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden.
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde
is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn,
wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen,
worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord door het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare
waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de
verkoop te realiseren. Stichting Zozijn Zorg heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante
waarde van de toekomstige kasstromen van haar zorgvastgoed benaderd op het niveau van de (3) kasstroomgererende
eenheden en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overig met de bedrijfsvoering samenhangende
activa.

De realiseerbare directe opbrengstwaarde van vaste activa waarvan het voornemen bestaat deze te verkopen, zijn
ontleend aan taxaties door onafhankelijke externe taxateurs, uitgaande van verkoop in lege staat en kosten koper. In
het verslagjaar 2022 hebben zich geen significante wijzigingen voorgedaan. Er is voor 2022 op het niveau van de (3)
kasstroomgenererende eenheden een analyse gemaakt van impairmenttriggers. Op grond van deze analyse bestaat
geen aanleiding voor impairment.

Stelselwijzigingen

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling

schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de jaarrekening
2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe modellen. De
aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het resultaat over 2021.
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Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden)
als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument
toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is opgenomen wordt
de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen'.

Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten, worden
bij de eerste opname verwerkt tegen nominale waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten
in de eerste opname worden meegenomen.

Voor de grondslagen van primaire finananciéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van
de grondslagen voor de waardering van activa en passiva.
Het beleid van de instelling is om haar financieringen binnen de kaders van het treasurystatuut te realiseren.

Verbonden rechtspersonen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenljke
zeggenschap of invlioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden en nauwe verwanten
zijn verbonden partijen.

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte
toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs en indien van toepassing verminderd
met bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit materiaalkosten, directe arbeidskosten,

een toerekenbaar deel van de indirecte productiekosten en de rente op schulden over het tijdvak dat aan de
vervaardiging van het actief kan worden toegerekend.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen
onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden

De voorraden worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van een voorziening
voor incourantheid en vervolgens gewaardeerd tegen kostprijs of tegen lagere opbrengstwaarde.

In het jaar 2021 is besloten om de kantoorartikelen in de kosten op te nemen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan,
dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
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Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Algemene en overige reserves,
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht
dan op grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Algemene en overige reserves

Onder Algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.
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Voorzieningen

Overige voorzieningen

Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de
contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.
Discontering vindt plaats op basis van een disconteringsvoet voor belastingen die zowel de actuele marktrente als de
specifieke risico’s met betrekking tot de verplichting weergeeft.

Indien het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

Tenzij anders vermeld, worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis van
het per component geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden
voor groot onderhoud verloopt. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht. De voorziening groot onderhoud wordt gewaardeerd tegen de nominale waarde.
Indien de kosten van verricht groot onderhoud afwijken van de boekwaarde van de voor de betreffende component
aangehouden voorziening, wordt dit verschil verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Voorziening persoonlijke budget levensfase

De voorziening persoonlijke budget levensfase is gevormd voor het in de cao gehandicaptenzorg
opgenomen overgangsrecht PBL waarbij medewerkers in de leeftijdscategorie 50 t/m 54 jaar

(peildatum 31-12-2009) recht hebben op een jaarlijkse storting van 80, 100, 120, 135 of 150 uur. Dit

is afhankelijk van de leeftijd van de medewerker. Er is rekening gehouden met blijf- en overlevingskansen.
De gehanteerde disconteringsvoet is 1,3%.

Voorziening afbouw carriere

De voorziening afbouw carriére betreft de contante waarde van de in de toekomst te betalen loonkosten waarvoor
geen arbeidsprestatie meer wordt geleverd, inclusief af te dragen sociale premies. De berekening is gebaseerd
gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet is 0%.

Voorziening jubilea

De voorziening voor jubilea betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen
inclusief gratificaties bij pensionering. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.
De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,3% (2021: 0,5%).

Voorziening arbeidsongeschiktheid

De voorziening voor arbeidsongeschiktheid is gevormd voor de op balansdatum bestaande verplichtingen tot
doorbetaling van de lonen en salarissen (inclusief werkgeverslasten) van het per balansdatum naar verwachting voor
langere tijd arbeidsongeschikte personeel dat naar verwachting niet (volledig) zal terugkeren in het arbeidsproces.
De voorziening is gevormd voor de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid, voorzover deze na balansdatum vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en
70% gedurende het tweede jaar en voor de eventueel verschuldigde transitievergoeding.

Aan arbeidsongeschikt personeel betaalde bedragen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening asbest

De voorziening asbest is gevormd voor de kosten die samenhangen met asbestverwijdering.
Dit betreft nog een aantal panden Kasteelweg 112-118 Lathmer en Zutphen de Mars.

De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende en kortlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande beroeps- en
bedrijfsmatige zorgverlening.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de vergoeding met
betrekking tot de zorgverlening aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate waarin de dienstverlening op
balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk)
nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate waarin de
prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening verrichte prestaties
in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze zorgverlening wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Zorgverzekeringswet

Stichting Zozijn Zorg heeft uit hoofde van de zorgcontractering met zorgverzekeraars afspraken gemaakt over de
zorgverlening. Daarbij is een inschatting gemaakt van de verwachte realisatie van deze contractafspraken. Met de
uitkomsten van deze analyse is rekening gehouden bij de bepaling van de opbrengstverantwoording. De getekende
contracten met de zorgverzekeraars zijn daarbij leidend.

Wet langdurige zorg

Stichting Zozijn Zorg heeft uit hoofde van de zorgcontractering met zorgkantoren afspraken gemaakt over de
zorgverlening. Daarbij is een inschatting gemaakt van de verwachte realisatie van deze contractafspraken. Met de
uitkomsten van deze analyse is rekening gehouden bij de bepaling van de opbrengstverantwoording. De getekende
contracten met de zorgkantoren zijn daarbij leidend.

De schadelastjaren tot en met 2021 zijn definitief afgewikkeld met de zorgkantoren

Bij de omzetbepaling wordt rekening gehouden met een nuancering in verband met materiéle/formele controles.
De nuancering voor de materiéle/formele controles is gebaseerd op ervaringscijfers. Deze cijfers worden jaarlijks herijkt.

Stichting Zozijn Zorg maakt gebruik van de COVID-19 compensatieregeling meerkosten. De compensatie voor
meerkosten is toegewezen aan boekjaren 2020 t/m 2022 op basis van de verhouding omzet.

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Dit heeft betrekking op de overige zorgprestaties.

Jeugdwet

Onder de opbrengsten Jeugdwet worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van
verleende jeugdzorg. De opbrengsten zijn gerealiseerd als de prestaties zijn geleverd en op grond van de geldende
voorschriften kunnen worden gedeclareerd. Tot de opbrengsten worden tevens gerekend mutaties in onderhanden
zorgtrajecten met betrekking tot jeugdzorg.

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
De opbrengsten WMO zijn geherrubriceerd naar 'andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten'. In het jaar 2021
stonden deze onder de 'opbrengstenzorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning'.

Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten betreffen opbrengsten die voortkomen uit incidentele bedrijfsactiviteiten en bestaan uit:
. exploitatiesubsidies;

boekwinsten verkoop materiéle vaste activa;

overige dienstverlening; en

overige opbrengsten, waaronder uitgeleend personeel en verhuur vastgoed.
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Exploitatiesubsidies:

Exploitatiesubsidies hebben betrekking op gesubsidieerde uitgaven en worden ten gunste van de winst- en
verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen. Exploitatiesubsidies
worden verwerkt zodra er redelijke zekerheid is dat aan de gestelde subsidievoorwaarden wordt voldaan en de
subsidie daadwerkelijk zal worden verkregen. Exploitatiesubsidies worden gepresenteerd onder de

‘overige bedrijfsopbrengsten’.

Boekwinsten verkoop materiéle vaste activa:
Boekwinsten die voortvloeien uit de verkoop van materiéle vaste activa worden verantwoord op het moment dat
alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper.

Lonen en salarissen

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als
de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een last uit hoofde van gratificaties wordt verantwoord
indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of v6ér balansdatum en een betrouwbare
schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van
ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is
verschuldigd.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk
niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening
opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele
afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat gebracht.
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Pensioenlasten

Stichting Zozijn Zorg heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling wordt onder het
Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deelname

aan Zorg en Welzijn is verplicht gesteld in de collectieve arbeidsovereenkomst waaronder Stichting Zozijn Zorg valt.

De opbouw van de pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door middel van
(ten minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling met - voor zowel actieve
als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) - voorwaardelijke toeslagverlening. De toeslagverlening is
afhankelijk van het beleggingsrendement.

De jaarlijkse opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8% van het pensioengevend salaris dat is gebaseerd op
het brutoloon minus een franchise ad € 13.343 (2021 € 13.311). Het pensioengevend salaris is gemaximeerd op

€ 114.866 (2021 € 112.189). De jaarlijkse premie die voor rekening komt van de werkgever bedraagt 12,9% van het
pensioengevend salaris. De hoogte van de premie wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het
bedrijfstakpensioenfonds op basis van de dekkingsgraad en verwachte rendementen.

De dekkingsgraad van Zorg en Welzijn bedraagt ultimo 2022 volgens opgave van het fonds 111,6%. In het bijgewerkte
herstelplan van januari 2020 laat PFZW zien dat de beleidsdekkingsgraad eind 2027 weer op het vereiste niveau kan zijn.
Dit is binnen de wettelijke hersteltermijn van 10 jaar. Om de dekkingsgraad sneller te herstellen verhoogt PFZW de premie
met een premieopslag gedurende de herstelperiode. Tijdens het herstelplan verhoogt PFZW de pensioenen niet volledig.

Op basis van het uitvoeringsreglement heeft Stichting Zozijn Zorg bij een tekort in het fonds geen verplichting tot het

voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. Stichting Zozijn Zorg heeft daarom
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Grondslagen voor de opstelling van het enkelvoudig kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaand uit de liquide middelen en vlottende effecten. De effecten kunnen
worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest worden
opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract
worden onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van schulden voor het
aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het interestbestanddeel.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de
wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

ACTIVA

1) Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar

- Aanschaffingen

- Gereedmelding projecten

- Afschrijvingen

- Boekwaarde afgestoten activa
aanschafwaarde
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Boekwaarde per 31 december 2022

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

Andere vaste
bedrijfs-
middelen,

Materiéle vaste
bedrijfsactivain
uitvoering en

In het boekjaar werd ter zake van bedrijfsgebouwen en -terreinen geen rente op schulden geactiveerd.
Kasteelweg 118-120 is in het boekjaar buiten gebruik gesteld. Het saldo is 0.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Het bedrag hiervan bedraagt € 14.460.502

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de toelichting van de langlopende leningen

De zorginstelling heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen
gebouwen en  Machines en administratieve op materiéle Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa
€ € € € €
130.461.039 21.075.338 22.178.005 4.821.750 178.536.132
39.509.114 6.880.088 11.737.313 0 58.126.515
90.951.925 14.195.250 10.440.692 4.821.750 120.409.617
0 0 1.173.627 12.868.201 14.041.828
5.824.450 2.664.546 2.471.194 -10.960.190 0
4.635.043 1.173.609 2.989.838 0 8.798.490
885.132 0 0 0 885.132
518.976 0 0 0 518.976
366.156 0 0 0 366.156
91.775.176 15.686.187 11.095.675 6.729.761 125.286.799
135.400.357 23.739.884 25.822.826 6.729.761 191.692.828
43.625.181 8.053.697 14.727.151 0 66.406.029
91.775.176 15.686.187 11.095.675 6.729.761 125.286.799
0% - 10% 5% - 10% 10% - 33%

zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft de
zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te verstrekken
op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd.
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2) Vorderingen

31-dec-22 31-dec-21
Totaal > 1 jaar Totaal > 1 jaar
€ € € €
Overige
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 5.306.829 0 11.202.266 3.290.750
Overige vorderingen 1.759.324 0 1.068.962
Op handelsdebiteuren 799.181 0 556.629 0
Overlopende activa 1.826.250 3.478.838
9.691.584 0 16.306.695 3.290.750

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 64.879 (2021: € 211.688).
Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar, behoudens de transitievergoeding arbeidsongeschiktheid.
Voor de openstaande vorderingen van 90 dagen en ouder is een voorziening gevormd ter grootte van 50%.

Onder "overige vorderingen" staat een bedrag van € 833.392 (2021: € 776.265) als transitievergoeding arbeidsongeschiktheid.
De overige vorderingen zijn gestegen door bekostiging vanuit de gemeente en de nog te ontvangen subsidie coronabanen.
De vorderingen uit hoofde van financieringstekort is gedaald, omdat de COVID-19 compensatie lager is geworden.

Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort respectievelijk financieringsoverschot (opgenomen onder de post
overige vorderingen respectievelijk de post overige schulden)

2022 2021 2020 totaal
€ € € €
Saldo per 1 januari 0 7.911.516 3.290.750 11.202.266
Financieringsverschil boekjaar 5.306.829 5.306.829
Correcties voorgaande jaren 0 1.160.326 1.160.326
Betalingen/ontvangsten 0 -9.071.842 -3.290.750 -12.362.592
Subtotaal mutatie boekjaar 5.306.829 -7.911.516 -3.290.750 -5.895.437
Saldo per 31 december 5.306.829 0 0 5.306.829
Stadium van vaststelling (per erkenning):
Zorgkantoor Arnhem a c c
Zorgkantoor Apeldoorn-Zutphen e.o. a c [
Zorgkantoor Midden IJssel a c c
Zorgkantoor Nijmegen a c [
Zorgkantoor Twente a c [
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 5.306.829 11.202.266
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 0
5.306.829 11.202.266
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2022 2021
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 136.925.512 129.551.259
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 131.618.683 121.639.743
Totaal financieringsverschil 5.306.829 7.911.516

De overlopende activa bestaan uit vooruitbetaalde kosten met betrekking tot boekjaar 2023. Deze zijn gedaald .

3) Liguide middelen

31-dec-22 31-dec-21

€ €

Bank 29.236.164 18.014.827
Kas 36.577 31.938
29.272.741 18.046.765

Er bestaan geen beperkingen inzake de beschikbaarheid van de liquide middelen.
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PASSIVA

4) Eigen Vermogen

Het verloop van de post gestort en opgevraagd kapitaal is als volgt: 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 45 45
Toevoegingen/ontrekkingen 0 0
Stand per 31 december 45 45

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve(s) is (zijn) als volgt samengesteld:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bestemmingsreserve opleiding 0 0
Bestemmingsreserve kapitaal 25.136.029 21.104.029
25.136.029 21.104.029
Het verloop van de bestemmingsreserve(s) is als volgt: 2022 2021
€ €

Bestemmingsreserves:
Stand per 1 januari 21.104.029 18.423.758
Toevoegingen/ontrekkingen bestemmingsreserve opleiding 0 -108.448
Toevoegingen/ontrekkingen bestemmingsreserve kapitaal 4.032.000 2.788.719
Stand per 31 december 25.136.029 21.104.029

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door het bestuur van Stichting Zozijn Zorg een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. De beperkingen zijn als volgt:

- Bestemmingsreserve opleiding: het (extra) scholen van Zozijn medewerkers. Dit is in het jaar 2021 geheel vrijgevallen.
- Bestemmingsreserve kapitaallasten: ter dekking van financiering kapitaallasten waarbij besteding enkel ten behoeve van
zorgactiviteiten mag plaatsvinden.

Bestemmingsfondsen

Het bestemmingsfonds is als volgt samengesteld:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bestemmingsfonds Reserve aanvaardbare kosten (RAK) 17.867.814 20.869.974
17.867.814 20.869.974
Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt: 2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds Reserve aanvaardbare kosten (RAK)
Stand per 1 januari 20.869.974 21.283.886
Toevoegingen/ontrekkingen -3.002.160 -413.912
Stand per 31 december 17.867.814 20.869.974

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond
van de statuten zou bestaan. De beperkingen zijn als volgt:

Bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten (RAK): een door de Nza opgelegde beperkte besteding waarbij aanwending

enkel ten behoeve van zorgactiviteiten mag plaatsvinden. Voorheen was dit ondergebracht onder het collectief gefinancierd
vermogen. De basis hiervoor is RJ 655.309a.

Overige reserves

Het verloop van de post overige reserves is als volgt: 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 1.026.894 1.026.894
Toevoegingen/ontrekkingen 0 0
Totaal algemene en overige reserves 1.026.894 1.026.894
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5) Voorzieningen

Pensioenvoorzieningen
QOverige voorzieningen

31-dec-22 31-dec-21
€ €
0 0
11.355.228 11.695.665
11.355.228 11.695.665

De overige voorzieningen betreffen in hoofdzaak voorzieningen voor overige uitgestelde personeels-beloningen, regeling voor vervroegde
uittreding, voor groot onderhoud en voor arbeidsongeschiktheid en zijn eveneens overwegend langlopend van aard.

Stichting Zozijn Zorg heeft geen activa in de balans opgenomen als gevolg van verwachte vergoedingen van derden met betrekking tot de

opgenomen voorzieningen.

Pensioenvoorzieningen:

De pensioenlasten voor het jaar zijn in de winst-en-verliesrekening opgenomen onder de rubriek pensioenlasten.
Ultimo 2022 zijn er evenals ultimo 2021 geen verplichtingen waarvoor een pensioenvoorziening is opgenomen.
De ten laste van de winst-en-verliesrekening gebrachte pensioenpremie bedraagt over 2022 € 7.007.426 (2021: € 6.588.215).

Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt:

Oprenten en

Boekwaarde . . - verandering Boekwaarde
01-01-2022 Dotatie  Onttrekking Viival - Gisconterings-  31-12-2022
voet
€ € € € € €
- Groot onderhoud 6.686.495 1.300.662 1.141.361 700.000 0 6.145.796
- Persoonlijk budget levensfase 697.000 0 293.000 0 7.000 411.000
- Afbouw carriere 0 114.426 0 0 0 114.426
- Jubileumverplichtingen 1.880.000 373.550 127.550 0 144.000 2.270.000
- Arbeidsongeschiktheid 2.336.170 0 18.164 0 0 2.318.006
- Asbest 96.000 0 0 0 0 96.000
11.695.665 1.788.638 1.580.075 700.000 151.000 11.355.228
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-22 31-dec-21
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 2.939.958 2.770.871
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 8.415.270 8.924.794
hiervan > 5 jaar 6.165.109 5.561.159
6) Langlopende schulden
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Schulden aan banken 72.260.195 67.664.231
72.260.195 67.664.231
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Specificatie en verloop van de schulden aan banken:

Rente- Rente-risico Opname R huld Resterende
. Afsluit- Totale Soort Nomina- | Effectie] herzie- |afgedekt m.b.v.| Restschuld | nieuwe | Aflossing L estschu Restschuld | looptijd in | Aflossings- | Aflossing Gestelde
Lening Hoofdsom . . . K A . Disagio |31 december . N R .
datum looptijd lening le rente |ve rente nings hedgeinstru-m | 31-12-2021 lening in 2022 over 5jaar | jaren eind wijze 2023 zekerheden
2022
datum ent? 2022 2022
€ % % € € € € € €
70035 - BNG 1-aug-96 642.992 40 onderhands 1,25% 1,35% 1-8-2036 Nee 241.122 0 16.075 0 225.047 144.672 13 Lineair 16.075|Borgstelling Staat
70039 - BNG 19-apr-00 907.560 40 onderhands 4,46% 4,72% 19-4-2040 Nee 431.091 0 22.689 0 408.402 294.957 17 Lineair 22.689|Borgstelling Staat
70055 - BNG 28-jun-02 500.000 20 onderhands 5,17% 5,17% 28-6-2022 Nee 25.000 0 25.000 0 0 0 0 Lineair 0|Borgstelling Staat
70138-Rabobank 3-dec-97 2.631.925 28 onderhands Variabel| Variabel[nvt Nee 366.655 0 94.386 0 272.269 0 2 Lineair 94.386 | Pos/Neg hypverkl
70139-ABN AMRO 23-mei-00 2.949.751 30 onderhands 3,35% 3,47% 23-5-2025 Nee 806.027 0 27.794 0 778.233 639.263 7 Lineair 27.794|Pos/Neg hypverkl
70141-NWB 1-mrt-11 5.000.000 25 Borgt.ov. 4,68% 5,04% 1-3-2036 Nee 3.000.000 0 200.000 36.400 2.763.600| 1.763.600 13 Lineair 200.000 | Waarborgfonds
70142-SNS 1-jun-12 12.000.000 25 Borgt.ov. 5,06% 5,42% 1-6-2037 Nee 7.680.000 0 480.000 90.480 7.109.520| 4.709.520 14 Lineair 480.000 | Waarborgfonds
70143-NWB 1-apr-14 10.000.000 25 Borgt.ov. 2,09% 4,92% 1-4-2039 Nee 7.200.000 0 400.000 84.500 6.715.500| 4.715.500 16 Lineair 400.000 |Waarborgfonds
70144-NWB 1-jun-15 8.000.000 25 Borgt.ov. 2,12% 5,06% 1-6-2040 Nee 6.080.000 0 320.000 63.820 5.696.180| 4.096.180 17 Lineair 320.000 | Waarborgfonds
70145-Aegon 2-mei-16 15.000.000 25 Borgt.ov. 1,25% 1,32% 2-5-2041 Nee 12.000.000 0 600.000 357.500 11.042.500{ 8.042.500 18 Lineair 600.000 | Waarborgfonds
70146-ABN AMRO 13-okt-16 7.000.000 10 onderhands 1,76% 1,86%| 13-10-2026 Nee 5.740.000 0 420.000 0 5.320.000 0 3 Lineair 280.000{geen
70147-BNG 1-dec-16 5.000.000 25 Borgt.ov. 1,39% 1,47% 1-12-2041 Nee 4.000.000 0 200.000 122.958 3.677.042| 2.677.042 18 Lineair 200.000 | Waarborgfonds
70148-RABO 16-okt-18 2.800.000 10 onderhands 1,75% 2,12%| 16-10-2028 Nee 1.890.000 0 280.000 0 1.610.000 210.000 5 Lineair 280.000 [Hypotheek
70149-RABO 16-okt-18 4.200.000 10 onderhands 2,15% 2,15%| 16-10-2028 Nee 4.200.000 0 0 0 4.200.000| 4.200.000 5 Aflossingsvrij 0|Hypotheek
70150-BNG 2-jan-19 6.000.000 25 onderhands 1,42% 1,49% 2-1-2044 Nee 5.280.000 0 240.000 159.048 4.880.952 3.680.952 21 Lineair 240.000 | Waarborgfonds
70151-BNG 1-okt-20 6.000.000 25 onderhands 0,13% 0,13% 1-10-2045 Nee 5.700.000 0 240.000 174.225 5.285.775| 4.085.775 22 Lineair 240.000| Waarborgfonds
70152-NWB 30-nov-22 6.000.000 25 onderhands 2,47% 2,57%| 30-11-2047 Nee - 10.000.000 0 323.881 9.676.119 7.676.119 25 Lineair 400.000 | Waarborgfonds
132262 ABN AMRO 8-apr-08 25.000.000 30 onderhands 4,80% 5,70% 8-4-2038 Nee 8.800.000 0 1.200.000 0 7.600.000| 1.600.000 15 Lineair 1.200.000 [Pos/Neg hypverkl
73.439.895 10.000.000 4.765.944 1.412.812 77.261.139  48.536.080 5.000.944

Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 48.536.080 (2021: € 50.515.450) een resterende looptijd van langer dan 5 jaren.

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar ter hoogte van € 5.000.944 (2021: € 4.625.944) zijn niet begrepen in de hierboven
genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden. Het saldo van de langlopende schulden is € 72.260.195

De hypotheekstelling omvat leningen ten bedrage van € 108.600.000. Rente en kosten worden begroot op € 43.440.000
zodat de inschrijving in het hypothekenregister € 152.040.000 bedraagt.

Bij het afsluiten van de langlopende leningen is er disagio betaald. Dit is geactiveerd onder langlopende schulden en wordt afgeschreven gedurende
de looptijd van de lening.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

7) Kortlopende schulden

31-dec-22 31-dec-21
€ €

Schulden aan banken
Aflossingen komend jaar op langlopende leningen 5.000.944 4.625.944
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 4.241.993 4.045.224
Belastingen en premies sociale verzekeringen 5.270.577 5.022.555
Schulden ter zake van pensioenen 2.390.105 195.491

Overige schulden

Reservering salarissen 904.720 1.139.551
Reservering vakantietoeslag 3.321.487 3.114.488
Reservering vakantiedagen 2.806.957 2.370.040
Persoonlijk budget levenfase 9.853.886 9.337.436
Overig 2.247.556 2.185.998
Overige passiva 566.694 365.511
Totaal kortlopende schulden 36.604.919 32.402.238

De schulden ter zake van pensioenen zijn gestegen, omdat de facturen over de maanden november en december in het jaar 2023
zijn ontvangen. De overige passiva hebben betrekking op vooruit gefactureerde bedragen.

8) Financiéle instrumenten

Voor de toelichting op primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke postgewijze toelichting. Hierna is het
beleid van de groep opgenomen ten aanzien van financiéle risico’s. Tevens worden de financiéle derivaten van de groep en de
hiermee verbonden financiéle risico’s toegelicht.

- Algemeen
De belangrijkste financiéle risico’s waaraan de groep onderhevig is, zijn het renterisico, het liquiditeitsrisico en het kredietrisico.
Het financiéle beleid van de groep is erop gericht om op lange termijn de marktrentes te volgen.

- Renterisico en kastroomrisico

Het renterisicobeleid heeft tot doel de renterisico’s die voortkomen uit de financiering van Stichting Zozijn Zorg te beperken en daarmee
tevens de nettorentelasten te optimaliseren. Dit beleid vertaalt zich in een gewenst profiel van vastrentende en variabelrentende posities
inclusief liquide middelen. Het maximale te herziene rente bij langlopende leningen is 10% van de leningportefeuille.

Zozijn maakt geen gebruik van renteinstrumenten bij het beheersen van renterisico's.

In de toelichting ‘specificatie en verloop van de schulden aan banken’ onder punt 6 is een overzicht opgenomen met informatie over
de renterisico’s van Stichting Zozijn Zorg met betrekking tot de langlopende schulden.

- Liquiditeitsrisico en kasstroomrisico

Periodiek worden liquiditeitsbegrotingen opgesteld. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico’s
beheerst. In de liquiditeitsbegrotingen wordt rekening gehouden met beperkte beschikbaarheid van liguide middelen waaronder
bankgaranties. Het management ziet erop toe dat voor de Stichting steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de
verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiéle ruimte onder de beschikbare faciliteiten blijft om steeds binnen
de gestelde leningconvenanten te blijven. Per 31 december 2022 zijn de niet contant gemaakte contractuele betalingsverplichtingen
circa € 5,0 miljoen.

- Kredietrisico
Stichting Zozijn Zorg beperkt het kredietrisico door gebruik te maken van kredietlimieten per financiéle instelling door uitsluitend zaken te doen
met financiéle instellingen met een hoge kredietwaardigheid. Op balansdatum waren er geen significante concentraties van kredietrisico.

- Reéle waarde financiéle instrumenten Reéle waarden Boekwaarden
2022 2021 2022 2021
€ € € €
Langlopende schulden:
Schulden aan banken 68.695.547 68.406.779 72.260.195 67.664.231
68.695.547 68.406.779 72.260.195 67.664.231

Voor de overige financiéle instrumenten is de boekwaarde en reéle waarde nagenoeg aan elkaar gelijk.
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9) Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen en voorwaardelijke activa en verplichtingen

Garanties en borgstellingen
Per 31 december 2022 is door de rechtspersonen die deel uitmaken van de ABN AMRO Bank en het waarborgfonds een bedrag
van € 77.089.142 (2021: € 67.089.142) aan garanties en borgstellingen verstrekt.

Zozijn heeft voor een totaalbedrag van € 77.000.000, met verschillende afsluitdata (tussen 2011 en 2022), aan geborgde
leningen aangetrokken. De looptijd hiervan bedraagt 25 jaar en de jaarlijkse aflossing is € 3.080.000. De leningen zijn
geborgd door het Waarborgfonds voor de Zorgsector. Het obligo betreffende de leningen, geborgd door het Waarborgfonds,
bedraagt per 31 december 2022 € 1.806.060 (3,1% van de geborgde hoofdsom van € 77.000.000)

Op 8 april 2013 heeft Stichting Zozijn Zorg aan de Stichting Waarborgfonds voor de Zorgsector, de Staat der Nederlanden,
ABN AMRO Bank N.V., Cooperatieve Rabobank Gemeente Voorst U.A. het recht van eerste hypotheek verleend alsmede
het pandrecht op onder andere de Roerende Zaken die volgens verkeersopvatting bestemd zijn om het Verbondene
duurzaam te dienen en door hun vorm als zodanig zijn te herkennen; en machines en werktuigen die bestemd zijn

om een bedrag in het Verbondene uit te oefenen.

De hypotheekstelling omvat leningen ten bedrage van € 108.600.000. Rente en kosten worden begroot op € 43.440.000
zodat de inschrijving in het hypothekenregister € 152.040.000 bedraagt.

Kredietfaciliteit

Stichting Zozijn Zorg beschikt over twee gecommitteerde kredietfaciliteiten van resp. € 5.000.000 en € 5.000.000, in totaal € 10.000.000
(2021: eveneens twee kredietfaciliteiten van in totaal € 10.000.000). De overeenkomsten voor de gecommitteerde kredietfaciliteiten
omvatten noch financiéle convenanten noch clausules voor wijziging bij materiéle negatieve veranderingen.

Naast de zekerheden die verstrekt zijn ten aanzien van langlopende leningen (zie overzicht leningen), zijn er zekerheden

verstrekt in verband met opgenomen/op te nemen krediet in rekening-courant.

In 2008 is een lening met ABN AMRO aangegaan ten bedrage van € 25.000.000. Als verstrekte zekerheid geldt een positieve/negatieve
hypotheekverklaring. Voorts heeft de stichting zich verbonden een hypotheekrecht te vestigen op vorenbedoelde registergoederen.

Als zekerheden voor de door de ABN AMRO Bank verstrekte leningen en de kredietfaciliteit gelden een

positieve/negatieve hypotheekverklaring en een pari passu verklaring.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker
en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

(Meerjarige) financiéle verplichtingen
De instelling heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende leasecontracten, huur en overeenkomsten.

betaalbaar betaalbaar betaalbaar
2022 binnen 1 jaar 1-5 jaar nab5 jaar Totaal
€ € € €
Huur 5.150.269 9.479.051 5.354.729 19.984.049
Operationele lease 81.687 141.182 0 222.869
ICT 513.744 131.324 0 645.068
Onderhoud 116.291 0 0 116.291
Totaal meerjarige verplichtingen 5.861.991 9.751.557 5.354.729 20.968.277
betaalbaar betaalbaar betaalbaar
2021 binnen 1 jaar 1-5 jaar na 5 jaar Totaal
€ € € €
Huur 5.103.191 11.238.935 4.669.792 21.011.918
Operationele lease 73.945 50.708 0 124.653
ICT 782.367 645.069 0 1.427.436
Onderhoud 116.291 116.291 0 232.582
Totaal meerjarige verplichtingen 6.075.794 12.051.003 4.669.792 22.796.589

De belangrijkste objecten, die middels operationele lease aan de rechtspersoon ter beschikking gesteld zijn, betreffen:
- personenauto's

De belangrijkste bepalingen opgenomen in de operationele lease overeenkomsten zijn:
voldoen aan de financiéle verplichtingen

De belangrijkste huuropbjecten betreffen circa 130 zorglocaties. De belangrijkste bepalingen uit deze overeenkomsten zijn:
- Gebruik t.b.v. zorgfunctie.
- De instelling heeft verleningsopties variérend van 1 tot 12 jaar.

Investeringsverplichtingen

Voor de afronding van bouwactiviteiten op landgoed de Lathmer en grondaankoop ten behoeve van een Zorgpark in de gemeente
Oude IJsselstreek (onder voorwaarde van goedkeuring bestemmingsplan wijziging) bestaan voor circa € 4.500.000 (2021: € 6.755.000)
aan verplichtingen.
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TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

10) Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

10.1) Zorgverzekeringswet
De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld:

2022 2021
€ €
Geneeskundige zorg aan specifieke patiénten 623.993 366.344
Paramedische zorg 450.528 395.727
GGz 9.038 0
1.083.559 762.071
De baten zorgverzekeringswet zijn gestegen vanwege het wegvallen van de coronabeperkingen.
10.2) Wet langdurige zorg
De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:
2022 2021
€ €
Wet langdurige zorg (WIz) 136.531.578 125.066.227
COVID-19 compensatie 1.571.185 4.828.950
PGB 3.876.321 3.630.353
141.979.084 133.525.530
In de post WIz is een afrekening ad € 1.160.325 positief over het boekjaar 2021 begrepen (2021: € 343.918)
De baten Wiz zijn gestegen door groei. Er zijn een aantal nieuwe locaties en de coronabeperkingen zijn opgeheven.
10.3) Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of
door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg
De baten subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VW S-subsidies of
door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg zijn als volgt samengesteld:
2022 2021
€ €
Rijkssubsidies VWS 761.774 625.901
Subsidie jeugdhulp 347.005 239.660
1.108.779 865.561
Stichting Zozijn Zorg heeft gedurende het boekjaar subsidies van het VWS ontvangen ten behoeve van subsidie
Coronabanen € 251.204, stagefonds € 281.012, praktijkleren € 227.205 en energievoorziening € 2.353
De exploitatiesubsidies zijn geheel als bate verwerkt in boekjaar 2022 aangezien de gesubsidieerde uitgaven ook ten
laste van dit boekjaar zijn gekomen.
10.4) Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties
De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld:
2022 2021
€ €
Beschikbaarheidbijdrage (medische) vervolgopleidingen -9.155 35.093
In het jaar 2022 zit de afrekening over het jaar 2021.
10.5) Baten uit onderaanneming
De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld:
2022 2021
€ €
Baten uit onderaanneming 1.318.587 1.048.967
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10.6) Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Overige zorgprestaties

11) Opbrengsten Jeugdwet
De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld:

Jeugdwet

12) Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

WMO

13) Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Overige dienstverlening (waaronder 2e — 4e geldstroom UMC’s voor onderzoek)
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel,
verhuur onroerend goed en andere bedrijfsmatige opbrengsten)

Boekwinst verkoop materiéle vaste activa

Totaal

De overige bedrijfsopbrengsten hangen niet rechtstreeks samen met zorggerelateerde activiteiten.

Deze bestaan onder andere uit uitgeleend personeel en boekwinst op verkoop activa.
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2022 2021

€ €

676.492 639.718
676.492 639.718
2022 2021

€ €
15.046.613 14.510.667
2022 2021

€ €
4.858.405 4.912.607
2022 2021

€ €

623.935 358.649
40.272 40.035
672.186 667.027
630.579 341.346
1.966.972 1.407.057




LASTEN

14) Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Personeel niet in loondienst
Kosten uitbesteding onderaannemers

De kosten zijn gestegen i.v.m. de extra inzet van personeel niet in loondienst.

15) Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Onder de lonen en salarissen is voor een bedrag van € 4.851.754 (2021: € 3.299.178) begrepen aan overige personeelskosten.

Deze bestaan o.a. uit dotatie/vrijval personele voorzieningen, reiskosten, kosten opleiding en kosten werving/selectie.

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Zozijn Zorg

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2021: 0).

16) Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

17) Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Cliént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten

Huur en leasing

Dotaties en vrijval voorzieningen

Totaal overige bedrijfskosten

Dotatie en vrijval voorzieningen heeft betrekking op de onderhoudsvoorziening ad € 600.662 (2021: € 1.282.577) en de
dotatie dubieuze debiteuren ad € 65.415 (2021: € 60.439) en vrijval oprenten voorziening ad € 151.000 (2021: € 436.221).
Zie ook de toelichting onder de voorzieningen.
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2022 2021

€ €
15.908.862 10.781.792
3.670.346 3.349.351
19.579.208 14.131.143
2022 2021

€ €
84.034.125 79.884.300
13.242.171 12.212.730
7.007.426 6.588.215
104.283.722 98.685.245
2022 2021
1.819 1.807
1.819 1.807
2022 2021

€ €
8.798.490 8.838.600
8.798.490 8.838.600
2022 2021

€ €
11.088.708 10.159.432
6.756.625 6.402.940
3.144.661 3.122.083
4.781.576 5.136.330
6.014.032 5.521.854
515.077 906.795
32.300.679 31.249.434



Honoraria accountantsorganisatie 2022

1 Controle van de jaarrekening
2 Andere controleopdrachten
3 Fiscale adviesdiensten

4 Andere niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant

Honoraria accountantsorganisatie 2021

1 Controle van de jaarrekening
2 Andere controleopdrachten
3 Fiscale adviesdiensten

4 Andere niet-controlediensten

Het honorarium voor controle is gebaseerd op het totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening
over het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft.

18) Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten
Rentelasten

Oprenten en verandering disconteringsvoet voorzieningen

Totaal financiéle baten en lasten

19) Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling,
haar groepsentiteiten en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Accountants Overig Totaal netwerk
€ € €

169.400 0 169.400

11.737 0 11.737

11.786 114.497 126.283

0 0 0

192.923 114.497 307.420
Accountants Overig Totaal netwerk
€ € €

122.392 0 122.392

15.125 0 15.125

7.623 137.864 145.487

0 0 0

145.140 137.864 283.004

2022 2021

€ €

0 439

-1.886.397 -2.100.708

-151.000 -436.221

-2.037.397 -2.536.490

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.
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Toelichting op de onderscheiden posten van het enkelvoudig kasstroomoverzicht

20) Toelichting op kasstromen

Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen de investeringen opgenomen waarvoor in 2022 geldmiddelen

zijn opgeofferd. Van de totale investeringen van € 13.847.237 kan een bedrag van ongeveer € 2.544.000 worden

aangemerkt als uitbreidingsinvesteringen.

Samenstelling geldmiddelen

Liguide middelen per 31 december 2021 18.046.765

Effecten per 31 december 2021 -

Geldmiddelen per 31 december 2021 18.046.765
Balansmutatie geldmiddelen in 2022 11.225.976

Liguide middelen per 31 december 2022 29.272.741
Effecten per 31 december 2022 -

Geldmiddelen per 31 december 2022 290.272.741

De geldmiddelen staan ter vrije beschikking.
Overige toelichtingen
21) Bezoldigingsinformatie op grond van de Wet normering topinkomens

De WNT is van toepassing op Stichting Zozijn Zorg. Het voor Stichting Zozijn Zorg toepasselijke bezoldigingsmaximum
is in 2022 € 216.000 (klasse V Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp)
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Verantwoordingsmodel WNT 2022

WNT-verantwoording 2022 Stichting Zozijn Zorg

De WNT is van toepassing op Stichting Zoziin Zorg. Het voor Stichting Zoziin Zorg toepasseliike bezoldigingsmaximum is in 2022
€ 216.000 (klasse V Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp)

1. igil i issen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met die rekking en leidir topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling inclusief deaenen die op arond van hun voormalige functie noq 4 jaar als topfunctionaris worden aanqemerkt

bedragen x € 1 Dr. P.L. Vriesema bedragen x € 1 Dhr. M.W.A. Wijnands Msc
Bestuurder Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde N Aanvang en einde functievervulling N
functievervulling in 2022 o1/01 - 3112 in 2022 01/05 - 31/12
Omvang dienstverband (als Omvang dienstverband (als 1
deeltiidfactorin fte) deeltiidfactorin fte)

Dienstbetrekking? Ja | Dienstbetrekking? Ja

Bezoldigin:

Beloning plus belastbare 185.513 Beloning plus belastbare 110.238
onkostenver ) x

Beloningen betaalbaar op 13.487 JBetoningen betaaibar op termiin 5.678
Subtotaal 199.000 |Subtotaal 119.116
Individueel toepasselijke 216,000 Tndividucel toepasseljke 144956

Smaximum

~- Onverschuldigd betaald en . -

nog niet terugontvangen N.v.t. /- Onverschuldigd betaald en nog N.v.t.
i niet terugontvangen bedrag
|Bezoldiging 199.000 |Bezoldiging 119.116
D e

Het bedrag van de Het bedrag van de overschrijding en

overschrijding en de reden o

! 0 N.v.t. de reden waarom de overschrijding 0 N.v.t.

waarom de overschrijding al :

tyearom ¢ al dan niet is toegestaan

[Toelichting op de vordering — -

wegens onverschuldigde N.v.t. Toelichting op de vordering wegens N.v.t.

! onverschuldigde betaling

hetalina

Gegevens 2021

bed Dr. P a

gegevens Bestuurder * Een deel van de bezoldiging van de heer Wijnands wordt doorbelast aan Zozijn Daniél de Brouwersc
Aanvang en einde 01/01 - 31/12 en ziet toe op zijn werkzaamheden als bestuurder bij Zozijn Daniél de Brouwerschool.
i ulling in 2021

Omvang dienstverband (als T

deeltiidfactor in fte)

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldigin,

BeLcnitng plus belastbare 180.227

Beloningen betaalbaar op 12,764

termiin

Subtotaal 192.991

Tndividueel toepasseljke 193.000

Jgsmaximum

|Bezoldiging 192.991

Fet bedrag van de

overschrijding en de reden

N 0 N.v.t.
waarom de overschrijding al
dap piet i




1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1
Functiegegevens

Drs. A. Jansen
Voorzitter Lid

Drs. M.G. Seldentuis

Prof. dr. C. de Ruiter
Lid

Aanvang en einde
ulling in 2022

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

01/01 - 31/12

Bezoldigin
Bezoldiging

hetaling

23.880 15.920 15.920
Tndividueel toepasselijke 28,950 19.900 19.900
Jgsmaximum

~/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen N.v.t. N.v.t N.v.t.
bedrag
[Bezoldiging 23.880 15.920 15.920
[Fiet bedrag van de
overschrijding en de reden Novit Nt Nt Nt Nt Nt
waarom de overschrijding al

e
wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t N.v.t.

Gegevens 2021

Fun gegevens

Voorzitter Lid

Aanvang en einde
i yulling in 2021

01/01 - 31/12 01/10 - 31/12

01/01 - 31/12

23.160 16.251

15.440

g
Tndividueel toepasseljke
Jgsmaximum

28.950 19.300

19.300

bedragen x € 1
Functiegegevens

3.H.L. van Meulebrouck Dr. R.W.L. Spanjers

Lid

Aanvang en einde
i ulling in 2022

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldigin
Bezoldiging

15.920 15.920

Tndividueel toepasseljke
Jgsmaximum

19.900 19.900

~/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen
hedrag

[Bezoldiging

15.920 15.920

[Fiet bedrag van de

overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al
a0 niet i

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling

Gegevens 2021
bedragen x € 1

Spanjers

Drs. C.A.M.P. Scholman

Fun jevens Lid 0
Aan@ng en einde 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
ulling in 2021

16.970

15.439

Tndividueel toepasseljke
o

19.300

19.300




1c. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is

In het geval een leidinggevende topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een

dienstbetrekking aangaat en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een
toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of alle onderdelen van deze tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende

deel dienen als
Jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Gegevens 2021

Gegevens 2022

werkzaam in
dienstbetrekking bij de  Datum aanvang
volgende WNT plichtige dienstbetrekkking Naam WNT-instelling
instelling(en) als met dr. P.L.
topfunctionaris niet zijnde Vriesema
een toezichthoudende
topfunctionaris

Totale bezoldiging
per WNT-
instelling

bedragen x € 1

199.000 192.991

1-11-2017 Stichting Zozijn Zorg

Gegevens per WNT-instelling ] ;
1-1-2021 Stichting Zozijn Daniél de Brouwerschool 16.989 15.770

Gecumuleerde totale
bezoldigingen bij alle WNT/
instellingen gezamenlijk
i.v.m. anticumulatie
bepaling
Het algemeen
bezoldigingsmaximum dan
wel een voor één van de
dienstbetrekkingen van
toepassing zijnde hoger

215.989 208.761

216.000 209.000

Gegevens overschi le onverschuld|

Onverschuldigde betaald en
nog niet terugontvangen
bedrag

Het bedrag van de
overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al N.v.t NVt
dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering

N.v.t. N.v.t.

wegens onverschuldigde

|betaling

ing op tabel 1a. Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4



VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Zozijn Zorg heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 17 mei 2023.

De raad van toezicht van de Stichting Zozijn Zorg heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de vergadering
van 17 mei 2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te benoemen.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.
Dhr. dr. P.L. Vriesema 17-5-2023
W.G.
Dhr. drs. A. Jansen 17-5-2023
W.G.
Mevr. Prof. dr. C. de Ruiter 17-5-2023
W.G.
Mevr. drs. C.A.M.P. Scholman 17-5-2023

W.G.
Dhr. M.\W.A. Wijnands MSc 17-5-2023
W.G.
Dhr. drs. M.G. Seldentuis 17-5-2023
W.G.
Dhr. dr. R.W.L. Spanjers 17-5-2023
W.G.
Mevr. J.H.L. van Meulebrouck 17-5-2023
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling resultaatbestemming

In artikel 3 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende de
resultaatbestemming:

De Stichting beoogt niet het maken van winst. Eventueel in het jaar behaalde overschotten

worden aangewend ten bate van een zorginstelling die een beroep kan doen op de zorgvrijstelling

in art. 5, lid 1, sub c. van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969 of een ander algemeen belang.
Nevenvestigingen

De nevenvestigingen van Stichting Zozijn Zorg betreffen circa 165 locaties in de regio's
Achterhoek-Liemers, Oost Veluwe, Salland-Graafschap en Nijmegen.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)

Dagtekening van de verleningsbeschikking: 26 oktober 2021
Werknemers Derden Totaal
Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro
Ontvangen Zorgbonus 2021 - Netto Bonus (a € 384,71) 2218 € 853.286,78 €0,00 2218 € 853.286,78
Ontvangen zorgbonus 2021 - Belastingcomponent (a € 307,77/ € 288,53) € 682.633,86 €0,00 €682.633,86
Totaal ontvangen Zorgbonus 2021 volgens verleningsbeschikking (a) €1.535.920,64 €0,00 € 1.535.920,64
Netto uitgekeerde bonus 2021 (a € 384,71) aan werknemers 2124 €817.124,04 2124 €817.124,04
- Aantal werknemers dat niet in aanmerking komt voor de bonus 0 €0,00 0 €0,00
[Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (b) 2124 €817.124,04 2124 €817.124,04
Netto uitgekeerde bonus 2021 (a € 384,71) aan derden 0 €0,00 0 €0,00
0 €0,00 0 €0,00
Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (c) 0 €0,00 0 €0,00
Belastingen
- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan werknemers netto uitgekeerde bonus (max. € 307,77 per zorgprofessional) € 505.450,00 € 505.450,00
- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (max. € 288,53 per zorgprofessional) €0,00
Totaal afgedragen of verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesionals (d) " € 505.450,00 €0,00 € 505.450,00
Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) € 213.346,60 €0,00 € 213.346,60
Verklaringen:
- Verklaring: bonus aan werknemers en derden zijn door bevoegden geautoriseerd Nee Nee
- Verklaring: de bonus aan werknemers is aangewezen als eindheffingsbestanddeel (forfaitaire WKR) Ja
- Verklaring: voor de bonus aan derden is de 'eindheffing aan anderen dan eigen werknemers' toegepast (eindheffing publiekrechtelijke uitkeringen) Nee
- Verklaring: derden zijn schriftelijk geinformeerd dat de verschuldigde belasting reeds is afgedragen Nee
- Verklaring: vergewissing voor 15 september 2021 dat de zorgprofessionals slechts één bonus 2021 ontvangen Ja Nee
- Verklaring: de zorgprofessionals hebben tijdens de COVID-19 uitbraak in 2021 een uitzonderlijke prestatie geleverd Ja Nee
- Verklaring: bij de bonusuitbetalingen zijn aan de zorgprofessionals geen nadere voorwaarden gesteld of verplichtingen verbonden behoudens die voorwaarde en
verplichtingen die uit deze regeling volgen Ja Nee

Specificatie

cuhcidi,

- Voorschot verleende subsidie

- Uitgekeerd aan werknemers die in aanmerking komen voor Bonus 2021
- Uitgekeerd aan derden die in aanmerking komen voor Bonus 2021
Totaal terug te betalen aan voorgeschoten subsidie

€853.286,78
€817.124,04
€0,00

€36.162,74

Belastingen:

- Voorschot verleende belastingen

- Afgedragen belastingen werknemers

- Afgedragen belastingen derden

Totaal terug te betalen aan voorgeschoten belastingen

€682.633,86
€505.450,00
€0,00

€177.183,86

Totaal terug te betalen aan voor geschoten subsidie en belastingen

€213.346,60




- Deloitte Accountants B.V.
Grote Voort 291a
8041 BL Zwolle
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Zozijn Zorg

Verklaring over de in deze jaarverantwoording opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de in de jaarverantwoording opgenomen jaarrekening 2022 (hierna: jaarrekening) van
Stichting Zozijn Zorg te Voorst gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Zozijn Zorg op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojWMG).

De jaarrekening bestaat uit:
1. De balans per 31 december 2022.
2. De winst-en-verliesrekening over 2022.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zozijn Zorg zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of
conclusies.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853.
Deloitte Accountants B.V. is een zogenoemde affiliate van Deloitte NSE LLP en maakt onderdeel uit van het internationale netwerk van
Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Controle-aanpak frauderisico’s

Wij hebben voorafgaand aan de controle mogelijke risico's geidentificeerd en ingeschat op een afwijking
van materieel belang op de jaarrekening die het gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle
inzicht verkregen in de entiteit en haar omgeving, de componenten van het interne-beheersingssysteem,
waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop het bestuur inspeelt op frauderisico's en het
interne-beheersingssysteem monitort, alsmede de uitkomsten daarvan. Hieruit is gebleken dat Stichting
Zozijn Zorg geen formele frauderisicoanalyse heeft. Wel zijn er met het bestuur en de raad van toezicht
periodiek vergaderingen waarin potentiéle risico’s worden benoemd en besproken.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne-beheersingssysteem en in het bijzonder de
risicoanalyse die Stichting Zozijn Zorg uitvoert in het kader van de productiecontroles geévalueerd alsook
bijvoorbeeld de gedragscode en klokkenluidersregeling. Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd
van de interne-beheersmaatregelen gericht op het mitigeren van frauderisico's.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico's op een afwijking van materieel belang in de
jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot
frauduleuze financiéle verslaggeving en oneigenlijke toe-eigening van activa. Wij hebben geévalueerd of
deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude.

De door ons geidentificeerde mogelijke frauderisico’s zien toe op het doorbreken van de interne beheersing
door het management. De uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt:

e Het toetsen of specifieke journaalboekingen en andere aanpassingen die tijdens het opstellen van de
financiéle overzichten zijn aangebracht aanvaardbaar zijn.

e Het toetsen van journaalposten die zijn geselecteerd op basis van fraudekarakteristieken.

e Het evalueren van de oordeelsvormingen en veronderstellingen van het management bij het maken van
de in de financiéle overzichten opgenomen schattingen.

e Het beoordelen van transacties met verbonden partijen van Stichting Zozijn Zorg.

e Het beoordelen van significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsvoering van
Stichting Zozijn Zorg.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van
andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die een aanwijzing geven

voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving.

Wij hebben kennis genomen van de beschikbare informatie en om inlichtingen gevraagd bij het bestuur,
het management en de raad van toezicht.

Hieruit volgden geen signalen van fraude die kunnen leiden tot een afwijking van materieel belang.
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Controle-aanpak naleving van wet- en regelgeving

Wij hebben een algemeen inzicht verworven in het wet- en regelgevingskader dat van toepassing is op basis
van onze eigen kennis en inzichten, specifieke branchekennis, het gebruik van externe bronnen, het winnen
van inlichtingen bij het management en het lezen van notulen. Voor zover materieel voor de gerelateerde
financiéle overzichten, hebben wij op basis van onze risicoanalyse, en rekening houdende met het feit dat
het effect van niet-naleving van wet- en regelgeving aanzienlijk varieert, wet- en regelgeving overwogen
inzake belastingrecht, regelgeving voor financiéle verslaggeving en de vereisten in het kader van de
Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojWMG).

Wij hebben voldoende en geschikte controle-informatie verkregen omtrent het naleven van de bepalingen
van die wet- en regelgeving die gewoonlijk wordt geacht van directe invloed te zijn op de financiéle
overzichten.

Daarnaast is Stichting Zozijn Zorg onderworpen aan overige wet- en regelgeving waarvan de gevolgen van
niet-naleving een van materieel belang zijnde invloed kunnen hebben op de financiéle overzichten,
bijvoorbeeld ten gevolge van boetes of rechtszaken.

Ten aanzien van deze wet- en regelgeving die geen direct effect hebben op de vaststelling van de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening, zijn onze werkzaamheden beperkter. Naleving van wet- en
regelgeving kan van fundamenteel belang zijn voor de operationele aspecten van een entiteit, voor de
mogelijkheid van een entiteit om haar activiteiten voort te zetten, dan wel voor het voorkomen van sancties
van materieel belang (bijv. het naleven van regelgeving rondom de Wet op de loonbelasting of het naleven
van hygiénevoorschriften rondom schoonmaak activiteiten); niet-naleving van dergelijke wet- en
regelgeving kan daarom van materieel belang zijnde invlioed hebben op de financiéle overzichten. Onze
verantwoordelijkheid is beperkt tot het uitvoeren van gespecificeerde controlewerkzaamheden ter
bevordering van het identificeren van niet-naleving van wet- en regelgeving die een invloed van materieel
belang kan hebben op de financiéle overzichten. Onze werkzaamheden ter bevordering van het identificeren
van gevallen van niet-naleving van overige wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang kan
hebben op de financiéle overzichten, zijn beperkt tot (i) het management en, in voorkomend geval, de met
governance belaste personen vragen of de entiteit dergelijke wet- en regelgeving naleeft; (ii) de eventuele
correspondentie met de desbetreffende vergunningverlenende of regelgevende of toezichthoudende
instanties inspecteren.

Uiteraard zijn wij gedurende de controle alert op indicaties van (vermoedens) van niet-naleving van wet- en
regelgeving.

Ten slotte hebben wij een schriftelijke bevestiging verkregen dat alle bekende gevallen van niet-naleving of
vermoede niet-naleving van wet- en regelgeving, ons ter kennis zijn gebracht.

Controle-aanpak continuiteit

Zoals toegelicht in de grondslagen van waardering resultaatbepaling van de jaarrekening heeft het bestuur
de jaarrekening opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling, wat betekent dat uit de door het
bestuur uitgevoerde continuiteitsbeoordeling over de periode van minimaal 12 maanden vanaf de datum van
opmaken van de jaarrekening geen gebeurtenissen of omstandigheden geidentificeerd die gerede twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven (hierna:
continuiteitsrisico's).
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Onze werkzaamheden om de continuiteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder andere:

e Overwegen of de continuiteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat waarvan wij als
gevolg van onze controle kennis hebben en het bestuur navragen over de belangrijkste
veronderstellingen en uitgangspunten.

¢ Nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geidentificeerd die gerede twijfel kunnen
doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven.

e Evalueren van de begrote operationele resultaten voor de periode van 12 maanden vanaf de datum van
opmaken van de jaarrekeningrekening en onze kennis uit de controle.

e Inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuiteitsrisico's na de periode van de
door het bestuur verrichte continuiteitsbeoordeling.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is en continuiteitsrisico’s beperkt worden geacht.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in deze jaarverantwoording opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat deze jaarverantwoording andere
informatie, die bestaat uit:

Het bestuursverslag.
e Het verslag van de raad van toezicht.
e De overige gegevens.

¢ De bijlage ‘verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de
periode 1 oktober 2020 tot 15 juni 2021 (bonus 2021)".

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

e Alle informatie bevat die op grond van de RojWMG is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de RojWMG en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige
gegevens in overeenstemming met de RojWMG, alsmede de bijlage in overeenstemming met het
Verantwoordingsprotocol behorend bij de Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de RojWMG. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad
van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

2305AF1F47/LK/5



Deloitte

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
de Regeling Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan.

¢ Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Zwolle, 17 mei 2023

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend W. Feenstra RA
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